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HR工具-文本范例

中小企业战略企划
第一条  集中一点——“小而专、小而精”战略
小企业规模小、资源有限实力较弱，往往无法经营多种产品以分散风险，但是可以集中兵力，通过选择能使企业发挥自身优势的细分市场来进行专业化的经营，即小企业的“小而专、小而精”战略。
采用这种战略的小企业必须采取以下几项战略措施：
1.选准目标市场。
目标市场的选择是企业内部条件分析和市场细分二者的结合。
2.提高企业的产品开发能力，做好产品的更新改造工作，必须不断开发出新产品以满足消费者的需求。可以依靠社会力量，通过与大专院校、科研机构的联合来开发技术、更新产品。
3.搞好市场营销。增加销售渠道、寻求新的顾客、采用适当的价格策略等。
第二条  寻找空白——“钻空隙”战略
这是根据小企业机动灵活、适应性较强的特点而制定的一种经营战略。小企业应根据“人无我有、人有我无”的原则，通过寻找市场上的各种空隙，凭借自己快速灵活的优势，一举进入空隙的市场，努力取得成功，这就是“钻空隙”战略。
为了确保战略的有效性，采用这种经营战略的小企业在战略实施过程中还要做好以下几点：
1.建立一套高效、灵敏、准确的信息系统，因为这种战略的成功在很大程度上取决于市场信息的准确性和及时性。
2.在组织上要保证战略决策在实施过程中的有效性，以便决策能够以尽可能快的速度转化为企业的生产经营活动。
3.做好市场销售工作，尤其是要搞好企业的广告与推销工作。
第三条  与众不同——经营特色战略
这是根据小企业比较容易接近顾客而制定的一种经营战略。
对于采用这种经营战略的小企业来说，处理好经营特色与成本之间的关系是战略成功的关键。小企业正确处理经营特色与成本的关系必须以下面三个因素为基础：
1.企业的经营能力。它决定了企业是否能够在激烈的市场竞争中长期保持住自己的经营特色。
2.成本差距。在与其他企业相比成本差距较大时，买主就有可能放弃特色因素而重视价格。
3.市场的发展状况。一般来说当产品达到成熟阶段，消费者对产品的经营特色兴趣降低而转向低价的标准产品。
第四条  联合竞争战略
这是根据单个的小企业资金薄弱、生产技术水平较差、难以利用规模效益等特点而制定的一种经营战略。
采用联合竞争战略的小企业的联合方式大致有两类：
1.松散型的联合。这是企业之间仅局限于生产协作或专业化分工的联系，在资金、技术、人员等方面基本没有往来。
2.紧密型的联合。指企业之间除了生产协作或分工上的联系之外，还进行资金和销售方面的联合，如互相持股、按股分息、互相调剂余缺、建立统一的销售队伍等。参加联合的企业能成为命运共同体。
第五条  承包经营战略
这是根据小企业力量单薄、产品单一的特点而制定的一种经营战略。小企业在决定自己的生产方向时，不是着力于开发新产品，而是依附于企业的生产系统，接受一个或数个大企业的长期固定的定货，成为它们的一个加工承包单位。
小企业在实施这种战略的同时，还必须注意解决以下两方面的问题：
1.与大企业的承包条件。
承包企业在决定承包条件的过程中要尽量争取保持自己的地位，以一种对策的关系来确定承包条件。
2.企业的长远发展问题。当企业发展到一定规模、具备一定的实力之后，就应考虑实施战略转移，以谋求企业的长远发展。
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